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Als resultaatgedreven bestuurder probeer ik het beste uit mijn team te halen. Ik ben
taakgericht en vanwege mijn militaire achtergrond ook actiegericht.

Ik koppel dat aan een groot verantwoordelijkheidsgevoel, zowel voor de mensen in mijn
team als voor het bereiken van de gestelde doelen.

Ik ben sociaal maar durf ook eisen te stellen.

Ik laat de verantwoordelijkheid graag daar waar deze thuishoort, ik geef medewerkers
dan ook een grote vrijheid de gestelde doelen te bereiken.

Augustus 1979 -1 juli 2017 marineofficier van administratie/logistieke dienst

In augustus 1979 begonnen als adelborst voor de administratie bij het Koninklijk
Instituut voor de Marine. Na mijn benoeming tot officier heb ik in mijn 35 jaar als
marineofficier een veelheid aan functies vervuld, vaak gerelateerd aan (financiéle)
personeelszaken en logistiek. Onderstaand mijn meest leerzame en vormende
functies.

2018 - 2023 Directeur MARCANDI

In 2018 ben ik gevraagd om (als oud-militair in deeltijd) directeur van de stichting
Marine Cantine Dienst (MARCANDI) te worden.

Ik was als directeur verantwoordelijk voor 14 medewerkers in loondienst met een
jaaromzet van ruim € 4 miljoen. Via de jaarrekening legde ik verantwoording af aan het
bestuur, de commandant zeestrijdkrachten en de commandant landstrijdkrachten.



2017 - 2020 Voorzitter CMHF

Na mijn actieve diensttijd (2017) ben ik drie jaar onbezoldigd voorzitter geweest van de
Centrale voor Middelbare en Hogere Functionarissen bij overheid en onderwijs (CMHF).
In die periode werd de ambtenarenstatus afgeschaft als gevolg van de motie Koser Kaya
en Van Heijum.

Als voorzitter CMHF had ik ook zitting in het dagelijks bestuur van de Vakcentrale voor
Professionals (VCP), waar ik penningmeester was, en was ik plv. Lid van de Sociaal
Economische Raad (SER). In die periode stond de Wet Toekomst Pensioenen prominent
op de agenda.

2015-2016 Mission Resolute Support, Mazar-e-Sharif, Afghanistan

Als Deputy Chief of staff Logistics DCOS C4 en Senior National Representative SNR, de
voorgenomen redeployment na 1 januari 2016 voorbereid. Na het politieke besluitin
december 2015 de missie te verlengen, van time-based naar result-based, als subject
matter expert van het Train, Advise and Assist Command North, de G4 (logistiek) van
het Afghaanse 209 'Shaheen’ legerkorps geadviseerd hoe het voertuigonderhoud te
verbeteren en zicht te krijgen op het dieselverbruik op de Afghaanse kazernes.

2014-2015 Hoofd Uitvoeringsbedrijf Veteranenbeleid, Reservistenbeleid en
Decoratiebeleid

Binnen de directie Personeel en Organisatie Defensie van het toenmalige Commando
Diensten Centra was ik belast met de uitvoering van het veteranenbeleid, dat in die tijd
volop in ontwikkeling was met de totstandkoming van de Veteranenwet.

De financiéle stromen van het ministerie van Defensie naar het Veteraneninstituut
liepen via mijn bureau Veteranenbeleid.

Het bureau Decoraties speelde (en speelt) een belangrijke rol in de erkenning en
waardering van veteranen.

2012-2014 Chef-staf Nederlandse Defensie Academie

Door de reorganisatie NLDA verdwenen de Gouverneur en de VOKIM. Ik werd als
directeur bedrijfsvoering tevens chef-staf en plv. Commandant NLDA.

De zeven samenstellende delen van de NLDA (KIM, KMA, IDL, FMW, ECLD, TCD en
NIMH) waren zeer divers en dienden toch zoveel als mogelijk dezelfde bedrijfsvoering te
volgen. Dat vereiste luistervaardigheid en tact, maar ook overtuigingskracht en
doorzettingsvermogen.



2009-2012 Voorzitter KVMO

De voorzitter van de beroepsvereniging van marineofficieren, is 'vrijgesteld'. Ik viel niet
onder de ministeriéle verantwoordelijkheid. Ik had mijn handen vrij om de belangen van
de mensen in de defensieorganisatie én het belang van een voor haar taak berekende
krijgsmacht, openlijk te behartigen bij Kamerleden en in de media.

In de tijd van de enorme bezuinigingen op defensie onder de kabinetten Rutte-1 en
Rutte-2 was dat ook hard nodig.

2008-2009 Uitzending naar EUFOR TCHAD/RCA

Als Nederlander als Deputy Chief of Staff DCOS J8 (financién), maandelijks de facturen
voor voeding, water en brandstof aan de diverse Senior National Representatives
uitgelegd en toegelicht. De overdracht van diverse contracten van EUFOR naar de
Verenigde Naties begeleid.

2005-2008 Commandant Logistiek Bataljon Mariniers

Het reorganiseren van het LOGBAT in het kader van het Marinestudie 2005 van een
centraal aangestuurde logistieke ondersteuning van marinierseenheden en de kazerne,
naar 2 combat service support eenheden, de sea based support group en een
kazernestaf. De ondersteuning van de uitgezonde marinierseenheden ging ongehinderd
door.

1994 - 1997 Marinebasis Parera, Curagao

Als Hoofd Logistieke Dienst de vernieuwing van het materieelbeheer begeleid, van het
‘tellen van lepeltjes’ naar puur financiéle verantwoording afleggen. Tevens
verantwoordelijk voor het centraliseren van de diverse categoriale eetgelegenheden tot
één centrale all ranks eetgelegenheid.

1984 - 1987 Marinierskazerne Savaneta

Ondergeschikt hoofd logistieke dienst. Verantwoordelijk voor het personeel in het
vakgebied logistieke dienst verzorging. Vlak voor mijn aantreden bleken er grote
financiéle malversaties te zijn gepleegd in zowel de scheepstoko als in de rijksvoeding.
Samen met het nieuwe Hoofd Logistieke Dienst orde op zaken gesteld.

Vrijwilligersfuncties



Sinds 1998 ben ik verbonden aan de stichting Sociaal Fonds Koninklijke Marine SSFKM,
de laatste jaren als voorzitter.

De SSFKM is sinds 2021 deel van de Gezamenlijke Militaire Fondsen GMF, waarvan ik
sinds die tijd bestuurder ben.

Ik treed in april 2026 terug als voorzitter SSFKM en bestuurder GMF.

Sinds 2014 tot heden ben ik secretaris van de lekenorganisatie stichting Nationaal
Katholiek Thuisfront (NKT).

In 2018 ben ik lid geworden van de Haagse Sociéteit 'De Vereeniging’, waar ik in maart
2019 secretaris werd.

Sinds 24 januari 2025 ben ik voorzitter van de lekenorganisatie stichting Militaire
Lourdes Bedevaart (SMLB).

Opleidingen en trainingen

2008 cursus Frans ivm uitzending naar EUFOR/TCHAD/RCA
2000-2001 Hogere Krijgskundige en Algemene Vorming

1979-1984 Koninklijke Instituut voor de Marine, officier van administratie,
afstudeerrichting: maritieme bedrijfskunde

1972-1979 Atheneum-B, Bisschoppelijk College Roermond

1979-2017 eenveelheid aan cursussen en trainingen gerelateerd aan het uitoefenen
van de diverse militaire functies





