


2017 – 2020 Voorzitter CMHF 
 
Na mijn actieve diensttijd (2017) ben ik drie jaar onbezoldigd voorzitter geweest van de 
Centrale voor Middelbare en Hogere Functionarissen bij overheid en onderwijs (CMHF). 
In die periode werd de ambtenarenstatus afgeschaft als gevolg van de motie Koser Kaya 
en Van Heijum. 
Als voorzitter CMHF had ik ook zitting in het dagelijks bestuur van de Vakcentrale voor 
Professionals (VCP), waar ik penningmeester was, en was ik plv. Lid van de Sociaal 
Economische Raad (SER). In die periode stond de Wet Toekomst Pensioenen prominent 
op de agenda. 

2015-2016 Mission Resolute Support, Mazar-e-Sharif, Afghanistan 
 
Als Deputy Chief of staff Logistics DCOS C4 en Senior National Representative SNR, de 
voorgenomen redeployment na 1 januari 2016 voorbereid. Na het politieke besluit in 
december 2015 de missie te verlengen, van time-based naar result-based, als subject 
matter expert van het Train, Advise and Assist Command North, de G4 (logistiek) van 
het Afghaanse 209 'Shaheen’ legerkorps geadviseerd hoe het voertuigonderhoud te 
verbeteren en zicht te krijgen op het dieselverbruik op de Afghaanse kazernes. 
 
2014-2015 Hoofd Uitvoeringsbedrijf Veteranenbeleid, Reservistenbeleid en 
Decoratiebeleid 
 
Binnen de directie Personeel en Organisatie Defensie van het toenmalige Commando 
Diensten Centra was ik belast met de uitvoering van het veteranenbeleid, dat in die tijd 
volop in ontwikkeling was met de totstandkoming van de Veteranenwet.  
De financiële stromen van het ministerie van Defensie naar het Veteraneninstituut 
liepen via mijn bureau Veteranenbeleid.  
Het bureau Decoraties speelde (en speelt) een belangrijke rol in de erkenning en 
waardering van veteranen. 
 
2012-2014 Chef-staf Nederlandse Defensie Academie 
 
Door de reorganisatie NLDA verdwenen de Gouverneur en de VOKIM. Ik werd als 
directeur bedrijfsvoering tevens chef-staf en plv. Commandant NLDA.  
De zeven samenstellende delen van de NLDA (KIM, KMA, IDL, FMW, ECLD, TCD en 
NIMH) waren zeer divers en dienden toch zoveel als mogelijk dezelfde bedrijfsvoering te 
volgen. Dat vereiste luistervaardigheid en tact, maar ook overtuigingskracht en 
doorzettingsvermogen. 
 
 








